Familjeterapins framtid II – tredje generationens cybernetik

Av Maths Lundsbye, legitimerad psykolog, legitimerad psykoterapeut, psykoterapihand​le​da​re, verksam vid GSI, Göteborgs Socialpsykologiska Institut och Familjeterapeuterna Kors​vä​gen, Göteborg. 

(Artikeln bygger på delar ur min kommande bok ”Systemiskt strukturell familjeterapi på svenska”.)

I del I av denna artikel (som publicerades i förra numret) inledde jag min framtidsspaning med en historisk återblick, för att sedan förespråka ett inkluderande och integrativt både/och-perspektiv som alternativ till de exkluderande antingen/eller-argument som alltför länge har präglat terapidebatten. 

Jag skall i denna del knyta ihop trådarna, och peka på möjligheten till att skapa en tredje generationens cybernetik, som integrerar första och andra ordningarna, och som därmed kan upplösa de motsättningar som hämmat familjeterapins utveckling de senaste decennierna. Avslutningsvis pekar jag på de möjligheter att inte bara introducera ett familjeorienterat arbetssätt i vårdorganisationer, utan även att få dem att överleva, som makarna Minuchins pionjärarbete öppnat i konsten att ”förflytta berg” (P. Minuchin 2007).

Första OCH andra ordningens cybernetik XE "andra ord​ningens cyber​ne​tik"  – cybernetiska paradigmskiften
Några ledande cyber​ne​tiker, bland andra Stuart Umpleby XE "Umpleby"  (2001), professor vid George Washington University, har börjat tala om tre cy​ber​netik​varianter för att undvika den förvirring som upp​står när man tillämpar meka​nisk eller biologisk cybernetik XE "cybernetik"  på sociala system
. Den stora skillnaden är att sociala system står i ett cirkulärt påverkansförhål​lande till observatören. Familjen påverkas av terapeuten eller utredaren, samtidigt som observatören påver​kas av det system som studeras. Samhället påverkas av den psy​kologiska, sociologiska och cybernetiska forskningen, samtidigt som forskningen påverkas av den samhällsutveckling man studerar – antingen  direkt eller som det sammanhang som påverkar individer och familjer.

Umpleby XE "Umpleby"  har jämfört de olika formerna av cybernetik XE "cybernetik"  med avseende på synen på episte​mologi, nyckeldistinktioner, problemdefinitioner, förklaringsambitioner, grundantaganden och konsekvenser. Han har sammanfattat jämförelserna i en tabell:

	
	Mekanisk cybernetik XE "cybernetik" 
	Biologisk cybernetik XE "cybernetik" 
	Social 

cybernetik XE "cybernetik" 

	Syn på epistemologi:
	Realism: kunskap är en ”bild” av verklig​heten.
	Biologism: hur hjärnan fungerar.
	Pragmatism: kun​skap konstrueras för att uppnå männis​kors syften.

	Nyckeldistinktion:
	Verkligheten kontra vetenskapliga teorier.
	Realism kontra konst​ruktiviism XE "konst​ruktiviism" .
	Kognitionens biologi kontra observatören som social deltagare.

	Problem att lösa:
	Att konstruera teorier som förklarar observerade fenomen.
	Att inkludera observa​tö​ren i den vetenskap​liga domänen.
	Att förklara relationen mellan naturvetenskap och social vetenskap.

	Vad måste förklaras:
	Hur världen fungerar.
	Hur individen konstrue​rar en ”verklighet XE "verklighet" ”.
	Hur människor skapar, bevarar och förändrar sociala system genom språk och idéer.

	Grundantagande:
	Naturliga processer kan förklaras med vetenskapliga teorier.
	Idéer om kunskap skall baseras på neuropsy​kologi.
	Idéer accepteras om de tjänar observa​tör​ens syften som social deltagare.

	Viktig konsekvens:
	Vetenskaplig kunskap kan användas för att modifiera naturliga processer till förmån för människor.
	Om människor accep​terar konstruktivism XE "konstrukti​vism"  blir de mer toleranta.
	Genom att förändra tankesystem (genom övertalning, inte tvång) kan vi förändra samhället.


(Umpleby XE "Umpleby"  2001, min översättning.)

Inom cybernetiken har det också höjts röster, till exempel Dallos & Urry (1999), för att det kan vara dags för den tredje generationens cy​ber​ne XE "tredje ordningens cybernetik" t XE "cybernetik" ik, kunskap som integrerar cybernetik av första och andra generationen, för att de båda cy​bernetikvarianterna skall kunna sam​verka, och där​med kom​ma ifrån den blockering som kon​struk​tionististerna åstadkommit genom att dis​kvalificera den förs​ta ordningens cybernetik, och förklara den andra ordningens cy​berneti XE "andra ord​ningens cyber​ne​tik" k som ett nytt paradigm, och därmed oförenlig med gamla teorier och behandlingsmetoder. 

Vid ett seminarium med Eia Asen (director, Marlborough Family Service, London, och en entusiastisk förkämpe för integrativa behandlingsformer) frågade jag honom vad han svarar konstruktionister som hävdar att den andra ordningens cybernetik automatiskt diskvalificerar traditionell familjeterapi, och hans svar var kort och kärnfullt: ”Bullshit!”

Andra, som Zangeneh & Haydon (2004) har räknat den sociala konstruk​tionismen som den tredje ordningens cybernetik XE "cybernetik"  och fört fram integrativa teorier som den fjär​de ordningens cybernetik. Pocock XE "Pocock"  (1999) avvisar dock tanken på att social konstruktio​nis XE "social konstruktionism" m skulle utgöra en egen cybernetisk ordning, och det lär kanske dröja ett tag innan den veten​skapliga och den praktiserande terapivärlden enats om vilken ordning som skall råda.  Mitt förslag är att sluta att diskutera cybernetiska ordningar, för att i stället särskilja olika generationer av cybernetik. Det verkar ändå bara vara en tidsfråga innan de gamla stridigheterna om den enda sanna läran XE "den enda sanna läran"  kan förpassas till historieböckerna, och det integrativa perspektivet blir allmänt etablerat.

Horisontell utveckling

GSI XE "GSI"  har i decennier praktiserat ett integrativt perspektiv som en självklarhet, utan att pre​sen​tera det som ett nytt paradim. Hårtveit & Jensen XE "Hårtveit & Jensen"  (2002) är inne på samma väg i sin hori​son​tella regn​vatten​metafor, och inte heller de har formulerar det som en ny cybernetisk ord​ning:

”(Darwin, Marx och Freud XE "Freud" ) ...beskriver utveckling som en i huvudsak lin​jär pro​cess. Där A leder till B som sedan leder till C och så vidare... Ut​veck​ling beskrivs dess​utom som en kvalitativ process, vilket till exempel Darwin gör när han be​skri​ver art​er​nas historia. Det börjar med något pri​mitivt och enkelt, för att sedan sluta med något av en högre ordning.

   Många tenderar att betrakta familjeterapins utveckling på samma sätt. Man tän​ker sig då att det sista är det bästa, eftersom de så att säga står på axlarna av det tidigare. På så sätt utvecklas idéer som blir mer och mer san​na, mer och mer iden​tiska med det vi kan kalla verkligheten. En sådan bild kan vi kalla för en vertikal bild av utveckling... Man upplever att värld​en går framåt. Man har som det heter ’kom​mit längre idag’... I familjetera​pi​sammanhang betyder det att den nyaste teorin och den senaste metoden är det viktigaste att sätta sig in i. Det blir viktigt att ’följa med’ när fältet ut​vecklas. Denna föreställning utgör i dag grunden för en blomstrande se​mi​narie- och kongressverksamhet inom fältet, en verksam​het som genom att vara först med det nya, försörjer många lärare och handleda​re.

   I vår framställning av familjeterapins framväxt vill vi ta vår utgångspunkt i en an​nan syn på utveckling; utveckling som en horisontell process. Så som vat​ten​pölar​na på en fotbollsplan när det regnar, hela tiden utvidgas och ändrar form och för​hål​lande till varandra, tänker vi oss att nya idéer och tan​kar hela tiden uppstår. De är olika och förändras ständigt, men in​gen är kvalitativt bättre än de andra... 

   I ett sådant perspektiv blir det också viktigt att studera tidigare tankar och kän​na till det som inte längre prakti​seras. Man kan finna lika mycket värdefull kun​skap där som i det allra se​naste. Världen går inte bara framåt.”

(Hårtveit & Jensen XE "Hårtveit & Jensen"  2002 s. 33 f. Min kursivering.)

Tendenser till utveckling av cybernetiken pekar på att den fas som varat de senaste 25 åren, med en grupp konstruktivistfundamentalister XE "konstruktivistfundamentalister"  som tjurskalligt hävdat att post​modernistisk konstruktionis XE "konstrukti​vism" m är den enda sanningen (trots att en av grundteserna är att det inte finns några sanningar); som totalt diskvalificerar den första ordningens cy​berneti XE "cybernetik" k – och som predikar: ”Du skall inga andra gurus hava jämte Bateson XE "Bateson" , Maturana XE "Maturana"  och White XE "White" ”, är på väg att fasa ut. Då öppnas nya möjligheter till dialog och integration XE "integration" . Om det se​dan innebär en tredje ordningens cybernetik XE "tredje ordningens cybernetik" , en integration av första och andra ordningens cybernetik, XE "andra ord​ningens cyber​ne​tik"  el​ler flera olika cyber​netiska modeller (beroende på om det handlar om maskiner, grodögon eller sociala system) är svårare att sia om. 

Min gissning är att den tredje generationens cybernetik XE "cybernetik"  blir en social cybernetik, som integre​rar den första och den andra ordningens cybernetik XE "andra ord​ningens cyber​ne​tik"  – ungefär som den systemiskt strukturella familjeterapin, eller den integrativt interaktionistiska familjeterapimodell som tillämpas vid GSI XE "GSI" .

Omstrukturering på myndighetsnivå

Ända sedan Minuchin XE "Minuchin"  började arbeta med slumfamiljer i slutet av 1950-talet har han och hans kol​legor engagerat sig i fattiga familjer XE "fattiga familjer" s livsvillkor. Även om fokuseringsskiftet från individen till familj​en var epokgörande så nöjde man sig inte med detta, utan började även utforska det socia​la sam​man​ha XE "sammanhang" ng som omslöt familjen. "Vi för​sökte frigöra de fattiga familjerna. Vi trodde på en social revo​lu​tion, och det gjorde vårt arbete ännu mer spän​nande” har Minuchin sagt i en inter​vju. Men till en början arbetade man enbart direkt med familjerna.
”Vi var synnerligen kritiska mot rättssystemets och socialvårdens för​domsfulla sätt att bemöta våra barns familjer XE "fattiga familjer"  och göra familjemedlem​mar​na alienerade och makt​lö​sa, men i upphetsningen över våra nya upptäckter angående familjen utforskade vi aldrig möjligheten att utma​na de större sociala systemen.” (Minuchin: Hela familjen s. 42.)

Efterhand riktades intresset även mot de institutioner som, genom sitt individfokus, bidrog till att konservera familjernas maktlöshet. Tillsammans med sina medarbetare XE "Colapinto"  började han introducera ett famljesynsätt på socialbyråer, missbruks​enheter, fosterhemsenheter, barnpsykiatriska kliniker och andra insti​tu​tioner.

Familjearbetets överlevnad

Utbildningsinsatserna var i regel framgångsrika, men så småningom upptäckte man att det svår​as​te inte var att introducera ett familjeorienterat arbetssätt. Det stora problemet låg i att få famil​jeprogram​men att överleva på sikt, när gamla rutiner, procedurer, blanketter med mera drog till​baka mot det gamla individtänkandet, som ligger så djupt rotat i vår väster​länds​ka kultur XE "kultur"  att det krävs en ständig mental kamp för att förpassa detta konserverande tanke​sätt till den under​jord där det hör hemma. För att familjeorienterade färdigheter skall kunna fun​ge​ra över tid krävs att det strukturella tänkandet är genuint integrerat XE "integration" , inte bara i den en​skil​de behand​laren, utan även på alla nivåer i organisationen.

Erfarenheterna från detta omstruktureringsarbete på myndighetsnivå ledde till att makarna Minuchin XE "Minuchin"  och Jorge Colapinto XE "Colapinto"  skrev boken ”Working with families of the poor” som först publi​ce​ra​des 1998, och som trycktes i en reviderad upplaga 2007 – ett halvt sekel efter att Minu​chi XE "Minuchin" n på​bör​jade sitt epokgörande arbete med slumfamiljer vid Wiltwyck XE "Wiltwyck"  School
. I bokens första del beskrivs det system- och familjeorienterade arbetssättet – de färdig​he​ter och procedurer som krävs för att de lågfungerande familjerna skall få hjälp att utveckla si​na re​sur​s XE "resurser" er att hantera de problem de möter i livet. I den andra delen ges flera konkreta exempel på hur familjeorienterade program genomförts på olika typer av institutioner för miss​bruksvård, fos​terhemsvård, barnpsykiatri och socialtjänst.

Förflytta berg

Patricia Minuchins fosterhemsprojekt är bara ett exempel på hur man kan introducera ett familjeperspektiv XE "familjeperspektiv"  i en organisation
. I ”Working wiith families of the poor” ges också exempel på hur man kan arbe​ta med permanenta fosterhemsplaceringar, där återförening med biologiska föräldrar inte är ge​nom​förbara inom överskådlig framtid. Det finns också särskilda kapitel om missbruks​vård och barn​psy​kiatri, som är intressant läsning för alla som vill utveckla och effektivisera behandlings​arbete av olika slag.

Bokens sista kapitel är en slags sammanfattning, Det är döpt till ”Att förflytta berg” och hand​lar på en generell nivå om hur man introducerar familjearbete i en organisation, och hur man får det att överleva. Tre avgörande delar utpekas, och för var och en av dem beskrivs ett antal fak​torer som bidrar till etableringsmöjligheter och överlevnadsförmåga.

Familjekompetent personal

Den första förutsättningen för ett familjebaserat arbete är naturligtvis kunniga socialarbetare. En familjeorienterad intensiv grundutbildning är en nödvändig faktor, om än inte tillräcklig. Erfa​ren​heterna har visat att grundutbildningen inte bör omfatta mindre än tre år för att ge varak​tig effekt. Utbild​ningen måste också följas upp av handledning XE "handledning"  som stöder familje​in​riktningen. Om hand​ledaren är individorienterad blir stödet för det familjeekologiska tän​kandet för svagt, och risken är stor att de kunskaper och färdigheter man förvärvat i utbild​ningen sjunker undan.

Kunskapsnivån måste också fräschas upp av fortbildning i form av repetitionskurser, litteraturcirklar, seminariedagar, studiebesök med mera. Introduktionsutbildning av nyanställd personal där erfarna medarbetare undervisar och handleder de nyanställda är inte bara ett sätt att intro​du​cera ny personal. En icke föraktfull sidoeffekt är det som jag brukar kalla ”lear​ning by teac​hi XE "learning by teaching" ng”, det vill säga att kunskaperna blir än mer integrerade när man lär ut det man lärt sig, och tvin​gas besvara frågor man kanske inte funderat på innan.

En annan viktig faktor inom området personalkompetens är förmågan att uppfatta och kopp​la samman delar av övergripande system XE "övergripande system" . Ett sådant exempel är familjens naturliga nät​ver XE "nätverk" k. Släk​tingar, vänner, föreningsledare med flera kan utgöra viktiga resurser XE "resurser"  för att vara ett stöd för familjen som helhet eller enskilda familjemedlemmar. En ekologiskt orienterad social​arbetare nöjer sig inte med att vidga perspektivet från individen (den identifierade patienten) till familjen. På samma sätt som man ser och förstår individen i sitt naturliga sammanhang XE "sammanhang" , är familjesys​temet i sin tur bara ett subsystem XE "sub​sys​tem"  i ett antal övergripande system XE "övergripande system" , som bildar sam​manhan XE "sammanhang" g för för​ståelse av familjen. Den utvidgade familjen XE "utvidgade fa​miljen"  är ett centralt begrepp i strukturell familjeterapi XE "strukturell familjeterapi" .

Multiproblemfamiljer har i regel en stor del av sitt nätverk XE "nätverk"  inom den professionella sektorn. En vik​tig och intressant skillnad mellan dessa nätverkssektorer är att det naturliga nätverket i regel har en tät interaktion mellan medlemmarna, medan kontakten mellan medlemmar i det profes​sionella nätverket ofta är minimal eller obefintlig. Detta kan vara lättare att förstå när organisa​tionerna har olika huvudmän, men även om de professionella arbetar inom olika sek​tioner i sam​ma organisation (till exempel socialtjänsten) är det inte ovanligt att kontakt, kom​munikation och sam​verkan är minimal och konfliktfylld. För att kunna hjälpa familjen på bästa sätt måste i regel en integrerad samverkan komma igång. Att få tillstånd en professionell samverkan XE "professionell samverkan"  är inte alltid lätt. Ibland kan det misslyckas, men det är ändå alltid värt mödan att försöka.

Systemorienterad organisation

En avgörande faktor, som har stor inverkan på möjligheterna att arbeta familjeoriente​rat, är att verktyg och procedurer anpassas till detta arbetssätt. Blanketter och formulär som byg​ger på ar​be​te med isolerade individer fungerar i regel inte särskilt bra. Ett katastrofalt exempel är Socialstyrelsens nya utredningsmodell BBIC (Barns Behov I Centrum). Trots att man på flera ställen i grundboken påpekar vikten av att inkludera familj och nätverk i en helhetssyn, är blanketterna för utredningsplan, vårdplan, genomförandeplan med mera utformade enbart med fokus på det individuella barnet! (Lundsbye 2008c.)
Om regler och förordningar på​tvingar olämpliga formulär, får man försöka komplettera dem med mer funktionella sådana. Rutiner för initial kontakt kan också behöva ändras för att passa in i ett familje​orienterat arbets​sätt. Ett visst mått av flexibilitet och anpassbarhet från familjearbetarna är en förutsättning för att intro​ducera och vidmakthålla ett familjebaserat arbetssätt, om organisationen som sådan inte är till​räckligt flexibel.

En av de allra viktigaste organisatoriska faktorerna är ledningens engagemang och stöd. Även om utbildarna måste vara kreativa och engagerande för att nya idéer skall slå rot, är det led​ningens engagemang som avgör om de skall integreras i organisationen, och inte vissna i brist på näring. Chefernas stöd till personalen innebär inte bara att omsättningen av kunskap​erna i praktiken underlättas betydligt. Dessutom är detta stöd avgörande för hur kunskaper​na han​te​ras när utbildarna har avslutat sitt arbete.

Det är också viktigt att mobilisera och engagera de som påverkas av det förändrade ar​bets​sättet. Förutom den personal som utbildas, och berörda chefer, handlar det om administ​rativ per​so​nal, samarbetspartners inom och utanför den egna förvaltningen, och inte minst klienterna, som är viktiga stödtrupper för att bevara det nya arbetssättet. När makarna Minu​chi XE "Minuchin" n och Jorge Colapinto XE "Colapinto"  undersökte vilka faktorer som gjort att vissa utbildningsprogram lyc​kats bättre än and​ra, blev de förvånade av upptäckten att klienternas reaktion på den be​hand​ling de fått hade stor in​verkan på programmens livskraft. Klienterna blev alltså viktiga medarbetare i förändrings​pro​cessen, inte bara vårdkonsumenter. Eftersom hjälpsökande klienter oftast inte förväntar sig att kunna påverka den behandling de får, krävs dock ett aktivt arbete av socialarbetarna för att bryta klienternas passivitet, och mobilisera dem som aktiva intressenter i familjeorienterade aktiviteter.

Förutom kompetent personal och en systemorienterad organisation, så påverkas möjlig​het​er​na till familjeprogrammets överlevnad mycket av kulturens sociala klimat. Detta är mycket svårt att påverka för en enskild socialarbetare eller en lokal organisation, men även om resultaten är begränsade så är det viktigt att utnyttja de små möjligheter som ändå finns – genom att skriva debattartiklar och insändare, diskutera med lokala politiker och så vidare. 

Framtidsvisioner

Forska eller dö

Den politiskt och marknadsekonomiskt styrda individualismen för​stärks även av en vetenskaplig styrning. Individfokuserade behandlingsformer som kog​nitiv be​te​en​de​t XE "kognitiv beteendeterapi" erapi (KBT XE "KBT" ) har studerats vetenskapligt mycket mer än familje​tera​pi. Den veten​skapliga evi​den XE "evidens" s som denna forskning skapat, ger förstås en oer​hörd tyngd åt dessa individ​fokuserade behand​lings​former, eftersom det är ”veten​skap” som gäller för Socialstyrelsen, Statens institu​tions​sty​rel​se med flera. ”Beprö​vad erfaren​het” är på väg att förpassas till riktlinjer​nas soptunna, liksom de vetenskapliga metoder som lämpar sig bättre för forskning om levande sociala system än de ”positivistiska” naturvetenskapliga forskningsstrategier som följer Descartes linjära och atomistiska filosofi.

Även biologisk forskning gör stora framsteg, vilket ytterligare riktar intresset bort från interpersonella system, till förmån för individuell fokusering XE "individfokusering" .

Vi familje​terapeuter borde avsätta en del av den tid vi lägger ned på klinisk verk​samhet, un​der​visning och handledning XE "handledning"  till vetenskaplig forskning om våra metoder. Om vi inte kan doku​men​tera effektiviteten bättre riskerar våra kunskaper att snart bli bortglömda. Kanske kan vi inspireras av Scott D Miller, en amerikansk (men svensktalande) före detta lösningsfokuserad terapeut, som stiger som en komet på den vetenskapliga himlen med kraftigt ifrågasättande av de ”evidensbaserade” metodernas vetenskapliga tillförlitlighet, med enkla instrument för utvärdering av terapier och med kvalitativa alternativ till den kvantitativa naturvetenskapliga positivismen. 

Miller, och hans kollegor vid Institute for the Study of Therapeutic Change, vill fokusera mer på behandlingsresultat än stridigheter mellan olika inriktningar. Författarna förespråkar i en både roande och oroande artikel (2004) ett integrativt framtidsscenarium. I en imaginär framtida forskningsrapport om arkeologiska fynd från vår tid skriver de bland anat att terapeuter använde ”forskning” på samma sätt som en berusad använder lyktstolpen – som stöd snarare än upplysning. Så länge svenska myndigheter lutar sig mot sina lyktstolpar i evidensbaserad eufori, så måste vi bygga fler familjeterapeutiska upplysningssystem. Kanske kan vi återinföra den hermeneutiska och fenomenologiska forskningstraditionen som alternativ till den positivistiska reduktionismen?
Förvalta det strukturella arvet

Även om det är något av ett mirakel att makarna Minuchin XE "Minuchin"  efter drygt 50 år som familjeterapi​pionjärer fortfarande är aktiva, både som utbildare och författare, så lär de statistiskt sett inte orka fortsätta så många decennier till. 

De strukturella idéernas fort​lev​nad tryggas dock bland annat av Minuchin Center XE "Minuchin Center"  for the Family, ett ut​bild​nings​insti​tut grundat av Salvador Minuchins lär​jungar, bland andra Jorge Cola​pint XE "Colapinto" o (med​för​fattare till ”Working with families of the poor”), Wai-Yung Lee (med​för​fattare till ”Om kons​ten att be​driva familjeterapi” och ”Assessing Families and Coup​les”), och inte minst sonen Daniel Minuchin. 

Till syvende och sist är den systemiskt strukturella familjeterapins framtid beroende hur du och jag för​val​tar det strukturella arvet. Om vi kan visa att detta arbetssätt ger goda resultat, även om trender sveper fram med individfokuserade inriktningar som psykoanalys XE "psykoanalys" , konstruktionism XE "konstrukti​vism" , KBT XE "KBT"  och neuropsykiatri XE "neuropsykiatri" , då kommer det alltid att finnas plats för systemiskt strukturell familje​terap XE "strukturell familjeterapi" i, i synnerhet för familjer där barn och vuxna snärjts i dysfunktionella samspels​mönste XE "samspelsmönster" r, och där familjens kapaci​tet, erfarenhet eller intresse för intellektuella filosofiska reso​ne​mang är begränsat.

Vända vindar

”Vem vänder vindarna?” frågade Eva Dahlgren i början av 1990-talet. I stället för att vända kappan efter vinden, eller huka sig i snålblåsten, som länge har varit alltför vanligt i terapivärlden, börjar det nu bli dags att vända på vindarna i stället. Eller åtminstone se till att de kollektiva vindar som börjar påverka samhället även släpps in i vår konstruktion av verkligheten.

I synnerhet i den förändringspotential som den globala finanskrisen skapat (se del I i förgående nummer), så finns ökade möjligheter att påverka utvecklingen. Med tanke på att vi kan stå inför ett avgörande avstamp, från individualistisk egoism till att åter inkludera den kollektiva solidaritet som de senaste decennierna lyst med sin frånvaro, så kan jordmånen vara bättre än på länge. 

Trots risken att anklagas för hybris och omnipotens vill jag göra vad som står i min makt för att vända vindarna, utan att ha några garantier för att lyckas. ”Hellre lyss till den sträng som brast, än aldrig spänna en båge!” 

Vad vill du? Ingen myra kan ensam skapa ett samhälle, men många myror tillsammans skapar starka stackar. Många bäckar små kan bli en stor å, om de rinner åt samma håll...
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